
 
 

 



 
 

 برنامه راهبرد کلان اهداف کلان ردیف
های برنامه متناظر در معاونت

 دانشگاه
 های کلیدیشاخص

وضعیت شاخص کلیدی در 

 شروع برنامه
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بازنگری و ارتقای برنامه تلفیق آموزش و 

 بالین پرستاری و مامایی 

 ینیبرنامه اصلاح آموزش بال لیتکم

مقطع  یپرستار انیدانشجو

 یکارشناس

 درصد 70افزایش رضایتمندی دانشجویان به میزان 

 درصد 70رضایتمندی اعضای هیات علمی به میزان افزایش 

 درصد 70افزایش رضایتمندی مسئولین بیمارستان به میزان 

سنجش کمی صورت نگرفته 

است و سنجش به صورت کیفی 

 بوده است. 

اصلاح فرآیند جذب، پایش عملکرد و 

پرداخت به همکاران آموزش بالینی 

(CTAطرح تلفیق ) 

 درصد 100ها به میزان  CTAتکمیل پرونده همکاری 

 درصد  100ها به میزان  CTAانجام ارزشیابی بالینی 

 ها  CTAتدوین شیوه نامه پرداخت مالی 

 درصد 20حدود 

 درصد 10حدود 

 عدم وجود شیوه نامه جامع

منطبق سازی طرح تلفیق میتنی بر 

 شرایط گروه های آموزشی 

آموزشی  درصد کارآموزی های انجام شده در گروه های

 درصد 80منطبق با طرح تلفیق به میزان 
 درصد 60حدود 

استقرار و پایش و بازنگری طرح آموزش 

مبتنی بر خدمات در دوره عرصه 

 پرستاری 

 درصد برنامه  100اجرای 

 درصد 80افزایش رضایتمندی دانشجویان به میزان 

 70افزایش رضایتمندی مدیران پرستاری بیمارستان به میزان 

 درصد

 

 درصد 100

سنجش به صورت کیفی بوده 

 است.

سنجش به صورت کیفی بوده 

 است.

 

تدوین و اجرای برنامه توسعه نقش و 

جایگاه هیات علمی پرستاری  در عرصه 

 بالینی

 تدوین و تصویب برنامه

 اجرای پایلوت برنامه
 وجود ندارد

تعریف فرایند پایش و جذب دانش 

دکترای به عنوان عضو آموختگان مقاطع 

 هیات علمی متعهد خدمت

 تدوین شیوه نامه پایش و جذب دانش آموختگان

 

جذب حداقل یک نفر از فارغ التحصیلان واجد شرایط دوره 

دکترا بصورت متعهد در هر سال مبتنی بر نقشه جذب گروه 

 های آموزشی

 وجود ندارد

تعریف مکانیسم تامین مالی خرید 

تجهیزات مصرفی و غیرمصرفی مرکز 

 مهارتهای بالینی دانشکده 

 هیبر شب یمبتن یادغام آموزش ها

 هی( در کلیرفنیو غ ی)اعم از فن یساز

 مرتبط یآموزش یبرنامه ها

و  یمصرف زاتیتجه دیخر یمال اضافه شدن بند تامین

به تفاهم نامه مالی  هدانشکد ینیبال یمرکز مهارتها یرمصرفیغ

 دانشکده

در حال حاضر چنین بندی در 

 تفاهم نامه مالی وجود ندارد. 



 
 

 

استقرار برنامه آموزش مبتنی بر شبیه 

سازی به عنوان پل بین آموزش تئوری و 

بالینی مبتنی بر طرح تلفیق پرستاری و 

 مامایی

تعداد کارآموزی های ترکیبی شبیه سازی و بالینی  به میزان 

 درصد 80
 درصد 20حدود 

تدوین برنامه ترویج  استفاده از روش 

های تدریس فعال توسط اساتید 

 دانشکده 

فعال  یاستفاده از روش ها تیتقو

روش  نیگزیبه عنوان جا یآموزش

 مقاطع–رشته  هیدر کل رفعالیغ یها

 یاز جمله روش ها ریدا یلتحصی

 فناورانه یریادگی - یاددهی

 40تعداد دروس ارائه شده به روش فعال در دانشکده به میزان 

 درصد 

 درصد 10حدود 

 

تدوین توانمندی های مورد انتظار دانش 

آموختگان  پرستاری و مامایی  دانشگاه 

 علوم پزشکی تهران 
برنامه  یساز ادهیو آغاز پ نیتدو

در برنامه  یبر توانمند یمبتن یآموزش

 یتخصص یرشته ها یاریدست یها

 یکارشناس یرشته ها ،ینیبال

دندان  یعموم یدکترا ،یپرستار

  یداروساز یعموم یو دکترا یپزشک

 یمهارت ها تیبه تقو ژهیو کردیبا رو

 نرم در دانش آموختگان دانشگاه

تدوین و تصویب فهرست توانمندی های مورد انتظار دانش 

 آموختگان دانشجویان کارشناسی پرستاری و مامایی
 حاضر وجود ندارد در حال

طراحی برنامه آموزشی میتنی بر 

 توانمندی پرستاری و مامایی 

تعداد جلسات برگزار شده در دانشکده جهت هماهنگی و 

 یبر توانمند یتنیم یبرنامه آموزشبرنامه ریزی تدوین 

 ییو ماما یپرستار

بر  یتنیم یآموزشتعداد دروس تطبیق یافته با برنامه 

یی دوره کارشناسی  پرستاری و و ماما یپرستارهای  یتوانمند

 مامایی

 در حال حاضر وجود ندارد

رشته  یدوره هاپایش و ساماندهی طرح 

 دانشکده  در ریمقاطع دا

و  نیتدو» ینامه ها وهیش یساز ادهپی

رشته مقاطع  یطرح دوره ها یبازنگر

 یو بازنگر نیتدو»و « در دانشگاه ریدا

در دانشگاه علوم  یدرس هایبرنامه

 «تهران یپزشک

 ریرشته مقاطع دا دردوره درصد تعداد دوره های دارای طرح 

 100دانشکده به کل دوره های دایر در دانشکده به میزان   در

 درصد

درصد تعداد دوره های دارای 

 ریرشته مقاطع دا دردوره طرح 

دانشکده به کل دوره های   در

 7/57دایر در دانشکده به میزان 

 درصد

استقرار و بازنگری سیستم ارزشیابی 

 تعهد و اخلاق حرفه ای در دانشجویان

 

 

 

 

آموزش اخلاق و تعهد حرفه  تیتقو

در برنامه  یارتباط یو مهارت ها یا

 رشته مقاطع هیکل یآموزش

درصد دوره های کارآموزی که تعهد و اخلاق حرفه ای 

 درصد 80دانشجویان در آنها سنجیده شده است به میزان 
 درصد 30حدود 



 
 

 

 

 برنامه راهبردکلان  اهداف کلان  ردیف
برنامه متناظر در معاونت های 

 دانشگاه 
 های کلیدیشاخص

وضعیت شاخص 

کلیدی در شروع 

 برنامه
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بازنگری و رفع چالش های شیوه نامه ارزش گذاری 

پایان نامه های محصول محور در جهت تشویق 

 دانشجویان برای استفاده از این فرصت 

نامه  انیپا یو اجرا نیاز تدو تیحما

 -رشته هیمحصول محور در کل یها

 انیپا عیمقاطع و نظارت بر نحوه توز

 نامه ها

درصد پایان نامه های محصول 

محور به کل پایان نامه های 

تحصیلات تکمیلی به میزان 

 درصد 5حداقل 

 درصد 1کمتر از 

در دانشگاه  Home Careطراحی مدل اجرای برنامه 

 علوم پزشکی تهران
 وجود ندارد تدوین و تصویب برنامه -



 
 

 

 

 های کلیدیشاخص برنامه متناظر در معاونت های دانشگاه  برنامه راهبردکلان  اهداف کلان  ردیف
وضعیت شاخص کلیدی در 

 شروع برنامه
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 برنامه ارتقای خدمات آموزشی دانشکده 
تدوین و استقرار نظام ارزیابی خدمات آموزشی در سطح دانشگاه و 

 دانشکده ها و بیمارستان های آموزشی تابعه

کسب حداقل رتبه سوم در نظام 

رتبه بندی خدمات آموزشی 

 دانشگاه 

 رتبه سوم دانشگاه 

پایش و بازنگری در شیوه نامه جامع 

ارزشیابی دوره های آموزشی با تمرکز بر 

 آموزش مجازی 

تکمیل استقرار نظام جامع ارزشیابی دوره های آموزشی با تاکید 

 آموزش های مجازیویژه بر پایش و ارزشیابی مستمر 

تصویب شیوه نامه بازنگری شده  

 یابیو ارزش شیبر پا ژهیو دیبا تاک

 یمجاز یمستمر آموزش ها

 در حال حاضر وجود ندارد

اجرای ارزشیابی برنامه های درسی دانشکده 

 با تمرکز بر آموزش مجازی

درصدی ارزشیابی  100اجرای 

برنامه های درسی دانشکده 

 نامه بازنگری شدهمنطبق با شیوه 

 در حال حاضر وجود ندارد

استمرار استفاده از  نتایج اجرای ارزشیابی 

 برنامه های درسی دانشکده

درصد برنامه های اصلاحی انجام 

شده در سطح گروه های آموزشی 

مبتنی بر نتایج ارزشیابی دوره بر 

 درصد ( 60کل چالش ها )حداقل

 درصد 10حدود 

راه اندازی و استقرار ارزشیابی بالینی اساتید 

 دانشکده مبتنی بر شبکه 

تکمیل استقرار نظام جامع ارزشیابی اعضای هیات علمی دانشگاه با 

تاکید بر تعیین ساز و کار استفاده از نتایج برای بهبود عملکرد 

 اعضای هیات علمی و تضمین کیفیت آموزش های ارایه شده 

شیابی درصدی ارز 80اجرای 

بالینی اساتید دانشکده مبتنی بر 

 شبکه 

 درصد 50حدود 

استفاده از نتایج ارزشیابی جهت تشویق یا 

 توانمندسازی اساتید

درصد برنامه های توانمندسازی 

 EDOبرگزار شده توسط دفتر 

دانشکده میتنی بر نتایج ارزشیابی 

 (% 50بر کل برنامه ها )حداقل 

 درصد 20حدود 

پایش و رفع چالش های ارزشیابی مبتنی بر 

 شبکه اساتید دانشکده 
 ºĊ£wÅv ĈzwĊÉ¿½v ºÍ½¹þ¤{ùĈ  Ăî{É ¾z

 ½¹ āºîÊýv¹ $,++ #ºÍ½¹ 
 ¹ÿº³0+ ºÍ½¹ 

بازنگری شیوه نامه ارزشیابی دانشجویان 

تکمیل استقرار نظام جامع ارزشیابی فراگیرندگان دانشگاه با تاکید  دانشکده 

 ارزیابی های سازنده و ارایه بازخوردبر تقویت 

 āºÉ ć¾òý¿wz Ăùwý āĀĊÉ yĉĀÎ£
 āºîÊýv¹ ûwĉĀ¬Êýv¹ ĈzwĊÉ¿½v 

 ÷w¬ýv ów³ ½¹ 

توسعه سیستم و روش های ارزیابی صلاحیت 

 بالینی دانشجویان  
 ¢Ċ³ĒÍ Ĉzwĉ¿½v Ăùwý āĀĊÉ üĉÿº£

 ûwĉĀ¬Êýv¹ ĈþĊõwz 
¹½vºý ¹Ā«ÿ ¾Ñw³ ów³ ½¹ 
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تداوم برنامه های صدای پرستار و ماما به عنوان عرصه 

 ارائه خدمات و آموزش دوراسلامت 

 

 

اندازی طراحی و راه

 -درمانگاه های درمانی

آموزشی مجازی 

(telemedicine و )

های دوراسلامت فعالیت

(telehealth ) 

 

ć½w¤Å¾~ ûwĉĀ¬Êýv¹ ¢í½wÊù ¡wÝwÅ ºÍ½¹ 
 ÿ ½w¤Å¾~ ćvºÍ ćwă Ăùwý¾z ½¹ Ĉĉwùwù ÿ

$ ĈÉ¿Āùj ¹¾îĉÿ½ wz wùwù0+ #ºÍ½¹ 

 ¹ÿº³0 ºÍ½¹ 

برنامه ریزی جهت استفاده از کلینیک مجازی دانشکده 

 پرستاری و مامایی به عنوان عرصه آموزشی دانشجویان 

 ¾ă ÔÅĀ£ ĈÉ¿Āùj Ăùwý¾z ìĉ ôévº³ ćv¾«v
 ć¿w¬ù ìĊþĊöí ¿v ā¹wæ¤Åv wz ĈÉ¿Āùj āÿ¾ñ

 Ĉĉwùwù ÿ ć½w¤Å¾~ āºîÊýv¹ 

 )¹½vºý ¹Ā«ÿ ¾Ñw³ ów³ ½¹ 

ساماندهی آموزش مجازی و ترکیبی دانشکده در دوران 

 پساکرونا 

تقویت استفاده از روش 

های آموزش مجازی و 

 تجربیات دوران کرونا

 ¹vºÞ£ Ĉ{Ċí¾£ ¡½ĀÍ Ăz āºÉ Ătv½v Ãÿ½¹
 ć½w¤Å¾~ ćwă Ă¤É½ ½¹ #ć½ĀÒ³ ÿ ć¿w¬ù$
 ûvÀĊù Ăz$ Ãÿ½¹ ôí Ăz Ĉĉwùwù ÿ0+ 

#ºÍ½¹ 

 wýÿ¾í ÛĀĊÉ ¢öÝ Ăz,++ ºÍ½¹ 
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بازنگری روند پذیرش و آموزش 

 الملل پرستاری و مامایی دانشجویان بین

بازنگری روند پذیرش و 

-ان بینآموزش دانشجوی

الملل )به صورت 

مشترک با معاونت بین 

الملل دانشگاه( با رویکرد 

شفاف سازی روند و 

جلوگیری از بروز اختلال 

در آموزش دانشجویان 

 ایرانی

 

 
  

تصویب شیوه نامه بازنگری 

شده  پذیرش دانشجویان بین 

 الملل پرستاری و مامایی 

 

 

تصویب شیوه نامه بازنگری 

بین  شده  آموزش دانشجویان

 الملل پرستاری و مامایی

 

 

 
 

 در حال حاضر وجود ندارد

 

 

 

 در حال حاضر وجود ندارد



 
 

 

 

 برنامه راهبردکلان  اهداف کلان  ردیف
برنامه متناظر در معاونت 

 های دانشگاه 
 وضعیت شاخص کلیدی در شروع برنامه های کلیدیشاخص
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تدوین شیوه نامه مدیریت سوء رفتار آموزشی دانشجویان 

 پرستاری و مامایی

تدوین و پیاده سازی آیین 

نامه مدیریت آزار و اذیت 

(harassment and 

intimidation در )

زشی های آمومحیط

 دانشگاه 

 

 وهیشتدوین و تصویب 

سوء رفتار  تیرینامه مد

 انیدانشجو یآموزش

 ییو ماما یپرستار

 در حال حاضر وجود ندارد

همکاری با دانشگاه در زمینه طراحی و پیاده سازی برنامه 

شغلی برای دانشجویان پرستاری و -مشاوره آینده حرفه ای

 مامایی

طراحی و پیاده سازی 

برنامه مشاوره آینده حرفه 

شغلی برای دانشجویان -ای

در مراحل پایانی تحصیل و 

 دانش آموختگان دانشگاه 

 

 در حال حاضر وجود ندارد -------

استمرار و پایش اجرای برنامه منتورینگ و رفع مشکلات 

 موجود 

گسترش برنامه منتورینگ 

 peerهمگنان )

mentoring در کلیه )

 دانشکده های دانشگاه 

نسبت تعداد دانشجویان 

منتور به کل دانشجویان 

 1ورودی جدید )حداقل 

 ( 10به 

 

 پرستاری  20به  1حدودا 

 در رشته مامایی در حال حاضر وجود ندارد. 

همکاری با دانشگاه در زمینه طراحی و استقرار نظام جامع 

 (student supportحمایت از دانشجو )

طراحی و استقرار نظام 

جامع حمایت از دانشجو 

(student support )

به صورت مشترک با 

-معاونت دانشجویی

 فرهنگی دانشگاه

 در حال حاضر وجود ندارد ----------



 
 

 

 برنامه راهبردکلان  اهداف کلان  ردیف

برنامه متناظر 

در معاونت 

 های دانشگاه 

 های کلیدیشاخص
وضعیت شاخص کلیدی 

 شروع برنامهدر 
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استقرار برنامه هیات علمی بالینی مامایی در بیمارستان های 

 منتخب دانشگاه 
----- 

درصد اعضای هیات علمی دارای حکم هیات 

 درصد( 50علمی بالینی گروه مامایی )حداقل 
 در حال حاضر وجود ندارد

 سازی کارشناسان خدمات آموزشی  برنامه توانمند

تدوین و پیاده 

برنامه سازی 

توانمندسازی 

کارشناسان 

آموزشی در 

کلیه سطوح 

)ستاد، دانشکده 

ها، گروه ها و 

بیمارستان های 

 آموزشی(

تعداد نفر ساعت شرکت در برنامه های مرتبط 

 با ارائه خدمات آموزشی کارشناسان 

در حال حاضر به صورت 

موردی و با هماهنگی 

 دانشگاه انجام می شود. 

( TAنامه دانشجو به عنوان دستیار استاد )استمرار و پایش بر

 در دانشجویان ارشد و دکتری پرستاری و مامایی دانشکده 

برنامه ریزی و 

پیاده سازی 

منظم دوره 

های دانشجو در 

نقش مدرس و 

دستیار در 

نقش مدرس در 

دانشکده ها و 

بیمارستان های 

 آموزشی

 

به کل   TAدرصد دانشجویان حاضر در برنامه 

 80دانشجویان تحصیلات تکمیلی دانشکده )

 درصد(

درصد رشته های تحصیلات تکمیلی دانشکده 

  TAکه در برنامه دانشجویان آنها برنامه 

 درصد( 100تعریف شده است )

 درصد  50حدود 

 

 حدود  درصد  40

طراحی مدل بکارگیری پرستاران تخصصی در ارائه خدمات 

 بیمارستان های دانشگاهمراقبتی به بیماران در 
- 

طراحی، تدوین و تصویب مدل و شیوه نامه 

 اجرایی
 در حال حاضر وجود ندارد



 
 

 

 

 برنامه راهبردکلان  اهداف کلان  ردیف
برنامه متناظر در 

 معاونت های دانشگاه 
 وضعیت شاخص کلیدی در شروع برنامه های کلیدیشاخص
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تاری و پایش وضعیت کتاب های مرجع آموزش پرس

 مامایی و تعیین عناوین نیازمند تدوین 

تولید کتاب های  

 مرجع داخلی

 ½w{îĉ ôévº³ ÷w¬ýv
 ĂĊöí ½¹ Üzwþù Èĉw~
 wă Ă¤É½ 

 

¹½vºý ¹Ā«ÿ ¾Ñw³ ów³ ½¹ 



 
 

 

 برنامه کلان راهبرد اهداف کلان ردیف
های برنامه متناظر در معاونت

 اهگدانش
 برنامهوضعیت شاخص کلیدی در شروع  های کلیدیشاخص
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 پژوهشی های اولویت رسانی روز به

 دانشکده آموزشی گروههای
ترویج استفاده پژوهشگران) اعضا 

هیئت علمی، دانشجویان، پرسنل( از 

های پژوهشی شناسایی شده  اولویت

در سطح دانشگاه)تعامل با 

های بهداشت، درمان و معاونت

آموزش که میتواند شامل جلسات 

یا استفاده از  منظم با ایشان و

 های موجود باشد(داده

وجود اطلاعات به روز در وبسایت 

 دانشکده

اطلاع رسانی و به روز رسانی در بازه های 

زمانی مناسب به طور مرتب انجام می 

شود) آخرین به روز رسانی دی ماه 

 و دانشگاهی گرنتهای تطبیق (1400

 فعالیت ی حیطه با  فرادانشگاهی

 در دانشجویان و آموزشی گروههای

 های گروه به رسانی اطلاع و دانشکده

 متناظر

 

 
تعداد طرح های پژوهشی  مصوب 

در رابطه با الویت های سطح 

 دانشگاه 

 

 موجود نیست

ایجاد هسته پژوهشی برای برقراری 

تعاملات فراسازمانی جهت تسهیل  

 انجام پژوهش های خارج از دانشگاه 

طرح  2تصویب سالانه حداقل

تحقیقاتی مشترک با سازمان های 

 خارج از دانشگاه 

 وجود ندارد

تسهیل فرایند ارائه پروپوزال های 

 مطالعات ثانویه، مربوط به مطالعات

Implementation Science و 

 انجام برای پژوهشگران ترویج   گیرتصمیم کمک مستندات تولید

 مطالعات ثانویه، مطالعات

Implementation Science و 

 گیرتصمیم کمک مستندات تولید

 محصولات و ثانویه مطالعات تعداد

 پژوهشی شورای مصوب مرتبط

 دانشکده

 طرح حاصل از مطالعات ثانویه 3

تدوین و بومی سازی گاید لاین های 

مرتبط با حیطه پرستاری و مامایی بر 

 اساس نیازسنجی و درخواست بالین

 

تعداد مقالات چاپ شده حاصل از 

 مطالعات به پروپوزال های مربوط

 مطالعات ثانویه،
Implementation Science  

15systematic review  در سال

2021 

 



 
 

 برنامه کلان راهبرد اهداف کلان ردیف
های برنامه متناظر در معاونت

 اهگدانش
 های کلیدیشاخص

وضعیت شاخص کلیدی در شروع 

 برنامه
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 معاونین با سازی شیکه و ریزی برنامه

 دانشکده و ها بیمارستان پژوهشی

 های پژوهش انجام برای متناظر، های

 مشترک

 

 توسعه دفاتر هدفمند ارتباط ایجاد

 ها، پژوهشکده و بالینی تحقیقات

 آموزشی گروههای تحقیقاتی، مراکز

 دانشجویی های تیم و

 با شده برگزار جلسات تعداد

شاغلین و پژوهشگران در بالین،  

مراکز بهداشتی درمانی و دانشکده 

 ها

 موجود نیست

 هدفمند ارتباط  مدل طراحی

 تحقیقات توسعه دفاتر با دانشکده

 بالینی

 مشترک تحقیقاتی های طرح تعداد

/  دانشکده آموزشی گروههای  بین

مراکز توسعه  و دانشجویی تیمهای

 تحقیقات بالینی

 مورد 15

 



 
 

 برنامه کلان راهبرد اهداف کلان ردیف
های برنامه متناظر در معاونت

 اهگدانش
 وضعیت شاخص کلیدی در شروع برنامه های کلیدیشاخص
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  سازی جاری و شناسایی

 با مرتبط فناوری های اولویت

 حیطه در سلامت نظام

 مامایی و پرستاری
 

 فناوری های اولویت شناسائی

شده در  تعیین های اولویت تعداد

 پرستاری و مامایی

 

 

 موجود نیست

تهیه نقشه راه فناوری 

 دانشکده
 تدوین نقشه راه فناوری

 هنوز تدوین نشده 

 تصویب فرایندهای تسهیل

 مسئله و فناورانه های طرح

 دانشکده در محور

 طرحهای کیفی و کمی توسعه

 پایان و محور مسئله فناورانه،

 محور محصول هاینامه

 

 های نامه پایان و ها طرح تعداد

 رسیده اتمام به محور محصول

 

 شده برگزار وبینار تعداد

 سال گذشته 3پایان نامه محصول محور طی  5

 

 طرح خدماتی ارتباط با صنعت 29

 

 وبینار 16

 تسهیل برنامه تعریف

 و ها پروژه اجرایی فرایندهای

 محور محصول های نامه پایان

 دانش های شرکت با مشترک

 بنیان دانشکده

 ها پروژه اجرایی فرایندهای تسهیل

 محور محصول های نامه پایان و

 بنیان دانش های شرکت با مشترک

 های نامه پایان و ها طرح تعداد

 صنعت با مشترک محور محصول

 

 مورد طرح محصول محور 17

 

 مورد پایان نامه محصول محور 4

 



 
 

 برنامه کلان راهبرد اهداف کلان ردیف
برنامه متناظر در 

 اهگهای دانشمعاونت
 وضعیت شاخص کلیدی در شروع برنامه های کلیدیشاخص
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 و علمی هیئت اعضا سازی توانمند

 پروپوزال نگارش  زمینه در  دانشجویان

   نیاز بر مبتنی پژوهشی

 نیاز بر مبتنی های پژوهش

 نفعان ذی فعال مشارکت با

تعداد کارگاه ها و جلسات اطلاع 

رسانی بر گزار شده در باره 

 ترجمان دانش 

تا کنون یک جلسه  در سطح اعضا هیئت علمی و 

دانشجویان و دو جلسه برای اعضا شورای پژوهشی 

دانشکده و اعضا هیئت علمی که ثبت اثر پژوهش داشته 

اند با حضور مدیر امور پژوهش دانشگاه در مورد اثر 

 پژوهش و ترجمان دانش برگزار شده است. 

 

 

 

 Pragmaticانجام تسهیل و سازی بستر

trial   زمینه در مشاوره ارائه طریق از 

 به ارسالی های طرح در دانش ترجمان

 دانشکده پژوهشی شورای

 ترجمان هایبخش ایجاد

 پژوهشیار در دانش

 (نهایی گزارش و پروپوزال)

 شده داوری هایپژوهش تعداد

 

 

 مورد 10حدود 

 

 از شده چاپ مقالات تعداد

 Pragmatic های پژوهش

 نیستمو جود 

 پیام بارگزاری جهت مخصوص  صفحه  ایجاد

 دانشکده سایت در شده انجام های پژوهش

 ذینفعان برای

وجود صفحه پیام های پزوهش در 

 سایت 

 موجود نیست 

 

 



 
 

 برنامه کلان راهبرد اهداف کلان ردیف
برنامه متناظر در 

 اهگهای دانشمعاونت
 های کلیدیشاخص

وضعیت شاخص کلیدی در 

 برنامهشروع 
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 و دانشجویان برای کارگاه برگزاری

 زمینه در دانشکده علمی هیئت اعضا

 تحقیقات نتایج سازی آماده

 اختراع ثبت قالب در فناورانه/کاربردی

 المللی بین های پتنت و

 آماده به کمک و حمایت

 تحقیقات نتایج سازی

 قالب در فناورانه/کاربردی

 های پتنت و اختراع ثبت

 المللی بین

تعداد پتنت های ثبت شده 

 داخلی/ خارجی دانشکده

 

 
 پیگیری حال در مورد یک

 تعداد اختراعات  ثبت شده 

 

 مورد 16

 تعداد کارگاه های برگزار شده

 

 مورد 12

  فیزیکی و وبسایت  فضای توسعه

های مراکز تقویت زیرساخت دانشکده رشد مرکز

رشد و افزایش فضای 

 فیزیکی مراکز رشد

 مربع موجود است  متر 50 تقریبا فضای مراکز رشد

 پتانسیلهای معرفی برای ریزی برنامه

 موسسات به دانشکده رشد مرکز

 فراسازمانی

 به برنامه ریزی دارد نیاز ایجاد محتوای سایت 

 

 افزاری، نرم های ساخت زیر ایجاد

 ایجاد) وبسایت در تعاملی و آموزشی

 آفلاین آموزش سازوکاره و محتوا

 (کاری و کسب های مهارت
 

 نیست موجود شده بارگذاری محتوای تعداد

 

 

 

 اختصاصی ی صفحه ی اداره و ایجاد

 رشد مرکز اینستاگرام
 

 رشد مرکز linked in ی اداره و ایجاد

 نیست موجود

 برای پژوهشی تسهیلات قراری بر

 های هسته در فعال دانشجویان

 طرح تصویب تسریع)  فناور دانشجویی

 های کارگاه در شرکت تسهیل ها،

 از بخشی پرداخت طریق از مربوطه

 ..( ها هزینه

توسعه و تقویت هسته های 

دانشجویی فناور و بسط و 

گسترش فعالیت مراکز رشد 

 اقماری دانشگاه

 فناور دانشجویی های هسته تعداد

 

 هسته فناوری 3

 



 
 

 برنامه کلان راهبرد اهداف کلان ردیف
برنامه متناظر در 

 اهگهای دانشمعاونت
 های کلیدیشاخص

وضعیت شاخص کلیدی در 

 شروع برنامه
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 و مالی منابع افزایش برای ریزی برنامه

 و کمی توسعه برای نیاز مورد اعتباری

 صنعت با ارتباط های طرح کیفی

 دانشکده

 مالی منابع جذب افزایش

  نیاز مورد

 صنعت با ارتباط های گرنت تعداد افزایش

 شده جذب دانشکده توسط که دانشگاه

 . است

 یک مورد در حال پیگیری



 
 

 

 

 های کلیدیشاخص های دانشگاهبرنامه متناظر در معاونت برنامه راهبرد کلان اهداف کلان ردیف
وضعیت شاخص کلیدی 

 در شروع برنامه
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 سالیانه موثر حضور برای ریزی برنامه

 ملی بازار فن  و همایش در دانشکده

 سلامت

 

 

 سلامت ملی بازار فن سالیانه برگزاری

 

 

 موجود نیست سلامت ملی بازار فن و همایش در شرکت دفعات

 و کارآفرینی  رویدادهای برگزاری

 ریزی برنامه گذاری سرمایه و استارتاپی

 و پرستاری حوزه در  هدفمند و شده

 مامایی

 

 

 رخدادهای سایر برگزاری از حمایت

 دانشگاه سطح در بازاری ایده

 حامی موسسات با شده برگزار جلسات تعداد

              

 موجود نیست  

 سلامت نوآوری و دهی شتاب مرکز ایجاد

 دانشکده

 

 

 

 و دهی شتاب  مرکز اندازی راه نامه تفاهم عقد

 دانشکده نوآوری

 

 موجود نیست

  ویژه کمپ بوت ی دوره  برگزاری

 دانشجویان و اساتید

 

 

 

 

 

 

 

 موجود نیست ایجاد حداقل دو دوره بوت کمپ

 



 
 

 

 

 

 برنامه کلان راهبرد اهداف کلان ردیف
برنامه متناظر در 

 اهگهای دانشمعاونت
 های کلیدیشاخص

وضعیت شاخص کلیدی در شروع 

 برنامه
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 توانمندسازی هایدوره برگزاری

 محصولات سازی تجاری و کارآفرینی

 دانشکده سطح در بنیان دانش

 هایدوره برگزاری

 و کارآفرینی توانمندسازی

 محصولات سازی تجاری

 بنیان دانش

 فن و همایش و فناورانه رویدادهای تعداد

 شده برگزار سلامت ملی بازار

 ساعته 90 دوره یک

 محصول، تا ایده فرایند آموزش

MVP، تکمیل Business model 

 Business plan و
 نیست موجود برگزار شدهتعداد جلسات مشاوره 

 نیست موجود تعداد جلسات آموزشی برگزار شده



 
 

 برنامه کلان راهبرد اهداف کلان ردیف
برنامه متناظر در 

 اهگهای دانشمعاونت
 وضعیت شاخص کلیدی در شروع برنامه های کلیدیشاخص
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 Systematic خدماتی تخصصی گروه ایجاد

Review Search Expert  دانشکده در 
 خدماتی تخصصی گروه ایجاد

Systematic Review 
Search Expert 

 به حداقل خدمت ارائه

 مطالعات از نیمی
Systematic 

Review 

 .ندارد وجود برنامه شروع زمان در

 Ask aسرویس از استفاده ترویج برنامه

Librarian 

 Ask a سرویس اندازیراه

Librarian 

تعداد افراد استفاده 

 کننده از سرویس فوق

 .ندارد وجود برنامه شروع زمان در



 
 

 برنامه کلان راهبرد اهداف کلان ردیف
های برنامه متناظر در معاونت

 اهگدانش
 های کلیدیشاخص

وضعیت شاخص کلیدی در 

 شروع برنامه
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 های تربیت منتور پژوهشیبرگزاری دوره

 

 نیست موجود گزار شدههای  بر تعداد ارزشیابی

تعداد دوره های تربیت منتور برگزار 

 شده

 موجود نیست

تصویب حداقل یک  طرح مشترک 

 های پژوهش علمی مابین مرکز

 معتبر تحقیقاتی مراکز با دانشکده

 مورد 20

 

تدوین شیوه نامه تسهیل تصویب 

 طرح 

 

 

 

 

 

 موجود نیست

 

در جهت تسهیل  تصویب  و  تهیه شیوه نامه

انجام طرح های دانشجویی، طرح های مشترک 

مابین مرکز علمی پژوهش های دانشکده با 

 مراکز تحقیقاتی معتبر

سلامت و بوت کمپ  MBA یدوره ها یبرگزار

 دانشگاه یبا همکار ینوآور

 موجود نیست گزار شدهتعداد دوره های بر



 
 

 

 ردیف
ف ااهد

 کلان 
 برنامه راهبردکلان 

برنامه متناظر در 

 معاونت های دانشگاه 
 وضعیت شاخص کلیدی در شروع برنامه های کلیدیشاخص
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 های برنامه از حمایت و نظارت 

 دانشجویی های کانون و ها تشکل

دینی و  معارف ترویج با مرتبط

 مناسبتهای فرهنگی

 اعلام نشده است
 

تعداد بازدیدها وبرنامه 

 های برگزار شده

 برگزاری غرفه سلامت بسیج دانشجویی

 برگزاری غرفه سلامت سالگرد سردار سلیمانی

 با فرهنگی فکر اتاق تشکیل

 دانشجویان و اساتید حضور

 حوزه در ایده دارای و علاقمند

 واجتماعی فرهنگی

 اعلام نشده است

 تعداد جلسات 

انتخاب دانشجویان و اساتید علاقه مند جهت عضویت در 

 اتاق فکر.

جلسه ی حضوری جهت برگزاری جشنواره  8

 خودمراقبتی

 جلسه جهت راه اندازی خیرین دانشکده  3

 یک جلسه جهت راه اندازی واکسیناسیون دانشکده  

جهت  ارتقا فرهنگ کتابخوانی

 اساتید، کارکنان و دانشجویان

 اعلام نشده است
 - تعداد گزارشات اقدامات

برگزاری اردوی زیارتی، تفریحی و 

سیاحتی  مختص اساتید، 

 دانشجویان و کارکنان

 اعلام نشده است

 تعداد برنامه
 بازید کارکنان از شهرک سینمایی غزالی

 بازید کارکنان از صنعت هوا فضا

برگزاری جلسات کرسی ازاد 

 اندیشی با موضوع نماز

 اعلام نشده است
 - تعداد جلسات

 فعالان از تقدیر و شناسایی

 نماز زمینه در فرهنگی

 اعلام نشده است
 - تعدادجوایز

 و کتابخوانی های حلقه برگزاری

 و اکران شعر، شب خوانی، نمایش

 کتاب و فیلم نقد

 اعلام نشده است

 جلسه حلقه کتابخوانی 2برگزاری  تعداد جلسات

ترویج مشارکت اساتید و 

 راهیان دانشجویان در برنامه ی 

 و پیاده روی اربعین حسینینور 

 اعلام نشده است
تعداد مراسمات برگزار 

 شده
 یک برنامه راهیان نور



 
 

 

 برنامه های گرامیداشت روز

 دانشجو

 اعلام نشده است
 - تعداد مراسم 

منظور  به جهادی اجرای اردوهای

 کمک به خانواده های نیازمند

 اعلام نشده است

 تعداد اردو 

اردوی جهادی کمک به سیل زدگان سیستان وبلوچستان 
– 

پایگاه های شرکت فعال دانشجویان و اساتید در 

 واکسناسیون

گرامیداشت مناسبتهای فرهنگی 

 خرداد، 15 و 3 )مراسم و ملی

 فجر، دهه مقدس، دفاع هفته

 شهدا و .....( بزرگداشت مقام

 اعلام نشده است

 تعداد مراسم 

برگزاری  -برگزاری مراسم مجازی هفته دفاع مقدس

برگزاری مراسم تقدیر از خانواده  –برنامه های دهه فجر 

 شهدا 

طراحی و اجرای برنامه ی استادِ 

مشاور فرهنگی و اجتماعی 

 دانشجو

تعداد دانشچویان ارجاع  اعلام نشده است

 شده

 تعداد جلسات برگزار شده

 اختصاص اتاق مشاوره دانشجویی یک روز در هفته

 غذای جشنواره برگزاری

آثار هنری دانشجویی و نمایشگاه 

دانشجویان و بزرگداشت هفته 

 فرهنگی اقوام ایرانی

 اعلام نشده است

تعداد جشنواره غذا و 

 نمایشگاه های برگزار شده
- 

دانشجویان و   تشویق و حمایت

 تولیدات از استفاده به کارکنان

 های غرفه برپایی مانند داخلی

 ..و داخلی

 اعلام نشده است

تعداد غرفه های برگزار 

 و جوایز شده
- 

برگزاری سلسله کارگاه و 

وبینارهای آموزشی با موضوعات 

فرهنگی و اجتماعی مختص 

دانشجویان، اساتید و کارکنان با 

استفاده از ظرفیت اساتید دانشگاه 

 علوم پزشکی تهران

تبادل  برگزاری سلسه نشستهای

و معرفی  تجارب افراد موفق

 مفاخر کشوری

 برنامه ها وکارگاههاتعداد  است اعلام نشده

وبیناردست بسوی  -فلسفه نمازجشنواره خود مراقبتی، 

–کارگاه شورای انظباطی  –کامیابی وآرامش درون 

 -کارگاه صیانت نفس-سلسله کارگاههای معرفت نفس

 کارگاه صیانت از حقوق شهروندی 



 
 

 

 
 

 برنامه راهبردکلان  ف کلان ااهد ردیف

برنامه متناظر در 

معاونت های 

 دانشگاه

های شاخص

 کلیدی

وضعیت شاخص کلیدی در شروع 

 برنامه
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های فرا  سازمان با تعامل و همکاری

جهت ...(  و شهرداری)  دانشگاهی 

 ی دانشجویان از استفاده تسهیل

 موجود ورزشی تجهیزات و امکانات

 است اعلام نشده

تعداد جلسات مشترک 

با سازمان های فرا 

 دانشگاهی 

همکاری با شهرداری جهت برگزاری 

مسابقات ورزشی و اهدا جوایز از طرف 

 شهرداری

 مختلف های تیم به تشکیلکمک 

 در شرکت و  ورزشی دانشجویی

 ورزشی مختلف مسابقات

 است اعلام نشده
تعداد نظارت وبرگزاری 

 برنامه ها 

تیم –کمک به تشکیل تیم فوتسال پسران 

شنای  –طناب کشی مجازی  -فریز پی

 دختران، طناب کشی مجازی دختران

تشویق، برنامه ریزی و تدارک امکانات 

برای ورزش همگانی  ورزشی

 دانشجویان، اساتید و کارکنان

 است اعلام نشده
تعداد برگزاری برنامه 

 ها و جوایز

اجرای ورزش صبح گاهی در هفته سلامت 

 در قالب زنگ نشاط و سلامت

 رشته در ورزشی استعدادهای شناسایی

دانشگاه از بدو  به معرفی و مختلف های

 ورود دانشجویان

 است اعلام نشده

تعداد دانشجویان 

معرفی شده و دارای 

 استعداد ورزشی

معرفی تعدادی از دانشجویان به تریبت 

 بدنی دانشگاه

 آزاد کرسی های تداوم و توسعه برگزاری

 اندیشی

 

 

 

 

 است اعلام نشده
تعداد کرسی های آزاد 

 اندیشی

کرسی آزاد اندیشی ونظریه  2برگزاری 

عنوان "پردازی حرفه ای در پرستاری با 

 "واکاوی قدرت حرفه ای در پرستاری



 
 

 
 
 

 

 

 برنامه راهبردکلان  ف کلان ااهد ردیف

برنامه متناظر 

در معاونت 

 های دانشگاه 

های شاخص

 کلیدی
 وضعیت شاخص کلیدی در شروع برنامه
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حرفه ای ، ترویج برنامه های مرتبط با تعهد 

 وعفاف حجاب اخلاق و پوشش حرفه ای،

 اعلام نشده

 است

نظر اساتید و 

معاونت فرهنگی 

 دانشجویی

اختصاص برنامه کلی شورای فرهنگی در مورد پوشش 

 شورای فرهنگی اعضای نظر وتبادل حرفه ای و بحث

قرار داد با کارگاه تولیدی جهت تهیه لباس فرم بالین 

 دانشجویاندانشجویان و تحویل آن به 

جهت نصب در  ای حرفه پوشش استند محتوای تهیه

 فضای دانشکده

 جدید دانشجویان به  آموزش ساعته 4 جلسه اختصاص

 ای حرفه پوشش الورودجهت

 و فرهنگی شورای  ادواری جلسات تداوم تشکیل

 آن مصوبات پیگیری

 اعلام نشده

 است

 تعداد جلسات

 تعداد مصوبات
 فرهنگیجلسه شورای  6برگزاری 

ذهبی در محیط مترویج ارزشهای فرهنگی و 

 دانشکده به منظور ارتقا رفتار و پوشش حرفه ای

 اعلام نشده

 است
 نمره رضایت 

امر به معروف ونهی از منکر توسط مسئول وکارشناسان 

 معاونت دانشجویی فرهنگی

برگزاری مسابقات نوآوری در حوزه فرهنگی 

 اجتماعی

 اعلام نشده

 است
 - تعداد مسابقات 

استعدادیابی و تاکید بر پرورش قوه خلاقیت و 

 مهارتهای ادراکی دانشجویان

 اعلام نشده

 است
 - تعداد برنامه 

 غذای کیفیت  مستمر کنترل و بررسی

 دانشجویان

 اعلام نشده

 است

تعداد بازدید 

 ونمره رضایت 

بار در هفته از سلف سرویس توسط  3نظارت وکنترل 

 معاون فرهنگی و کارشناسان

 ها خوابگاه از دانشکده مسئولین ای دوره بازدید

  صورت به خوابگاه در دانشجویان با ارتباط و

 مستمر

 اعلام نشده

 است

تعداد بازدید 

 ونمره رضایت
 بازدید از خوابگاه دانشجویان2

تسهیل دسترسی دانشجویان به خدمات مشاوره 

اساتید مشاور یک روز در روانشناسی با حضور 

 هفته در دانشکده

 اعلام نشده

 است

تعداد بازدید 

 ونمره رضایت
- 



 
 

 

 برنامه کلانراهبرد اهداف کلان ردیف
برنامه متناظر در 

 معاونت های دانشگاه
 وضعیت شاخص کلیدی در شروع برنامه های کلیدیشاخص
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ارتقا کمی و کیفی نشریات الکترونیکی دانشجویی 

 دانشکده

 

 

 

 نمره رضایت است اعلام نشده
- 

 

 تسهیل برای دانشجویی وب تحت های سامانه طراحی

 خدمات ارائه
 است اعلام نشده

هدایت  -اعلام کانال های ارتباطی هادی نمره رضایت

شورای صنفی جهت اطلاع رسانی 

 دانشجویان درسایت دانشکده

جهت  ارتقاء سایت معاونت دانشجویی و فرهنگی دانشکده

دسترسی سریع و آسان به خدمات دانشجویی )تغذیه، 

 خوابگاه، وام، فرمها و...(

 است نشدهاعلام 

 نمره رضایت

بروز رسانی سایت معاونت دانشجویی 

جهت دسترسی دانشجویان جدید الورود 

 وسایر دانشجویان

 "سوالات متداول"اضافه کردن بخش 



 
 

 

 
 

 

 

 برنامه کلانراهبرد اهداف کلان ردیف
برنامه متناظر در 

 معاونت های دانشگاه
 های کلیدیشاخص

وضعیت شاخص کلیدی در شروع 

 برنامه

23 


 

ن
ویا

شج
دان

ی 
لم

 ع
ت

اع
شج

و 
ی 

ور
 با

ود
 خ

د،
می

، ا
ط 

شا
ه ن

حی
رو

ت 
وی

تق
 


 

ن 
ویا

شج
دان

ر 
 د

س
 نف

ت
رف

مع
د 

جا
ای

 


 

ن 
ویا

شج
دان

س 
 نف

به
د  

ما
عت

  ا
ود

هب
ب

 


  

ی 
یم

ی ت
ها

لیت
عا

وف
ه 

یان
را

ع گ
جم

ی 
ها

ت 
الی

فع
ک 

ار
تد

 


 

ع 
ما

جت
ه ا

رص
 ع

در
ر 

ضو
 ح

ش
زای

اف
 

تشکیل پنل های اندیشه ورزی با دانشجویان 

 کارشناسیدکتری، ارشد و 

 

 تعداد برنامه  و پنل است اعلام نشده
- 

 

معرفت نفس بصورت  یسلسله کارگاهها یبرگزار

 انیدانشجو ،کارکنان و دیاسات ژهیو انهیماه

 

 جلسه کارگاه معرفت شناسی 4برگزاری  تعداد جلسات است اعلام نشده

تشکیل کار گروه دانشجویی اینده نگاری و مرجعیت 

 فرهنگی و دانشجویی علمی در حوزه

 

 جشنواره خود مراقبتی تعداد جلسه است اعلام نشده

برنامه ریزی برای آماده سازی دانشجویان نسل سوم 

 و چهارم جهت ارتقای مسئولیت پذیری اجتماعی
 - گزارش اقدامات است اعلام نشده

گسترش تعاملات سازنده و شبکه سازی با معاونت 

دانشگاهها )علوم پزشکی  دانشجویی وفرهنگی سایر

 و غیر پزشکی (

 است اعلام نشده
 تعداد بازدید و گزارش

 اقدامات

تماس با معاونت فرهنگی دانشجویی 

 دانشکده هنرهای زیبا دانشگاه تهران

تقویت مشارکت دانشجویان پرستاری و مامایی در 

بهبود سبک زندگی  -راستای غربالگری بیماریها

 آحاد مردم جامعه

 اقدامات گزارش است نشده اعلام
نشجویان در طرح واکسناسیون مشارکت دا

 کووید

متناظر با مختصات  دانشجویی های کمیته ایجاد

 و چهارم سوم نسل  دانشگاه
 - اقدامات گزارش است اعلام نشده



 
 

 

 برنامه کلانراهبرد اهداف کلان ردیف
برنامه متناظر در 

 معاونت های دانشگاه
 های کلیدیشاخص

وضعیت شاخص کلیدی در شروع 

 برنامه
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 - اقدامات گزارش است اعلام نشده فرهنگی پژوهشی کارگروه فعالیت ارتقا 

تشکیل گروه های داوطلبانه اساتید و دانشجویان در 

 در مواقع بحران  ارائه خدمات
 است اعلام نشده

تعداد گروه های 

 تشکیل شده و  گزارش

 اقدامات

کارگروه  -کارگروه خیرین

 کارگروه خود مراقبتی-واکسناسیون 

انجام بازدیدهای دوره ای از توانمندی های کشور به 

 منظور ارتقا خودباوری دانشجویان

 

 - تعداد بازدید است اعلام نشده

 جدید دانشجویان تحصیلی و هدایت یابی استعداد

 الورود
 نظر کارشناسان است اعلام نشده

تکمیل فرم اطاعات  توسط 

 دانشجویان

مردمی از طریق فضای توسعه آموزش عمومی 

 مجازی با مشارکت گروههای آموزشی دانشکده

 و ایجاد صفحه آموزش خانواده

 است اعلام نشده

 تعداد برنامه

گزارش فعالیتهای انجام 

 شده

 صدای پرستارصدای مشاور، صداماما، 

طراحی مگا پروژه با عناوین اجتماعی )به عنوان 

 مثال زنان برای زنان(
 است اعلام نشده

تصویب پروپوزال و 

 اجرای مگا پروژه
- 



 
 

 

 

 

 برنامه کلانراهبرد اهداف کلان ردیف
برنامه متناظر در 

 معاونت های دانشگاه
 های کلیدیشاخص

وضعیت شاخص کلیدی در شروع 

 برنامه
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 است اعلام نشده در حال تاسیس دانشکده سمن  نهایی سازی
 ایجاد سمن و  گزارش

 اقدامات در این راستا

 
جلسه برنامه سازمانی برای تاسیس )در 2

 استانداری وفرمانداری شهر تهران(

 - اقدامات گزارش تاس اعلام نشده دانشکده خیرین امور ساماندهی و سازی یکپارچه

 جهادی های فعالیت مشارکت دانشکده در برنامه ها و

  سلامتهای حوزه ی  سمن

 

 

 تعداد برنامه است اعلام نشده
کمک های مالی وغیر نقدی برای 

 سیستان وبلوچستان

ی اساتید،  داوطلبانه های توسعه و ترویج فعالیت

آحاد مردم  سلامت حوزه کارکنان و دانشجویان در

 جامعه

 

 

 

 است اعلام نشده
 تعداد برنامه و  گزارش

 اقدامات

اجرای برنامه واکسناسیون وکمک 

 داوطلبانه در هفته سلامت 

فعالیتهای داوطلبانه ی  و ها برنامه سازی مستند

 دانشکده در حوزه سلامت 
 برنامه شش ماهه اول ودوم سال  2ارائه  تعداد برنامه است اعلام نشده



 
 

 

وضعیت شاخص کلیدی در 

 شروع برنامه

در برنامه متناظر  های کلیدیشاخص

 های دانشگاهمعاونت

 ردیف اهداف کلان راهبرد کلان برنامه

تعداد صفحه مجازی  موجود نیست

 )اینستاگرام(، فالور و پست

 Brandافزایش

Awareness    با افزایش

تعداد دنبال  100٪

کنندگان صفحه ی اصلی 

دانشگاه در شبکه های 

اجتماعی به زبان های غیر 

 فارسی

چندزبانه دانشکده با شبکه سازی فضاسازی صفحات مجازی 

 اختصاصی در حوزه پرستاری و مامایی
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کمیت و کیفیت فیلم  موجود نیست

 تبلیغاتی

افزایش تولیدات ویدیویی و 

دیجیتال برای حوزه بین 

 الملل

 

 Bestتهیه ویدئوهای تبلیغاتی گروه های آموزشی مبتنی بر 

Practice  هر گروه 
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ارتقاء سایت های انگلیسی  تعداد بازدید -تعداد خبر سایت انگلیسی دانشکده

معاونت  دانشگاه و فارسی

بین الملل متناسب با 

 مخاطب بین المللی

 ای و مدیریت مطلوب سایت انگلیسی بازبینی دوره

 

 

 

 

 

 



 
 

 برنامه راهبردکلان  اهداف کلان  ردیف
برنامه متناظر در 

 معاونت های دانشگاه 
 وضعیت شاخص کلیدی در شروع برنامه های کلیدیشاخص

        27 
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با مسؤلین میزها و دفاتر جهت استمرار تعامل مؤثر 

 شناسایی 

 فرصتهای جدید جذب دانشجو
 

افزایش جذب سالیانه 

دانشجویان تحصیلات 

تکمیلی تا رسیدن به 

 %20نسبت طلایی 

 دانشجوی

 بین المللی به ملی 

 جلسات با برخی از مسئولین میزها تعداد جلسات

بسط ارتباط با سفرا / رایزنهای علمی فرهنگی کشورها 

با هدف حمایت از ایجاد و توسعه  ارتباطات بین 

 المللی

 
 

 بازدید سفیر پیشین ارمنستان تعداد نشست ها

عنوان برنامه ریزی برای استفاده از دانش آموختگان به 

 سفیر دانشکده در کشور هدف

 

 

تعداد سفیر 

 دانشجویی

 موجود نیست

 استادمحور PhDدانشجوی بین الملل پذیرش 

 
 

 یک دانشجو تعداد دانشجو

رویدادهای علمی بین شناسایی، معرفی و مشارکت در  

 ماماییالمللی در حوزه پرستاری و 

 
 

 و رویدادها در حضور

 بین های نمایشگاه

 با مرتبط المللی

 بین عالی آموزش

 المللی

 موجود نیست تعداد رویداد

های پرستاری و مامایی  Hot topicsمعرفی دوره ای 

در قالب تقویم رویدادهای بین المللی در سایت 

 دانشکده

 

 
 

اطلاع رسانی بدون چارچوب زمانی  تعداد خبر

 مشخص



 
 

 

و تسهیل فرآیند علمی  مشاوره به اعضای هیئتارائه 

 اقدام و مشارکت در رویدادهای بین المللی

 
 

 موجود تعداد مشاوره

گسترش همکاری با نهادها و انجمن های بین المللی 

 ICN, ICM, Sigma Thetaپرستاری و مامایی )

Tau) 
 

تعداد برنامه مشترک/ 

 تعداد دانشجو

 موجود نیست

برنامه ریزی رویداد فرهنگی بین المللی با حضور 

پرستاران جهان اسلام کشورهای منطقه و محور 

 مقاومت

 
 

 موجود نیست تعداد رویداد

دانشجویان به  توسعه بازاریابی در سطح منطقه و جذب

 صورت کوهورت از کشورهای همسایه

 5ایجاد بازار جدید در 

 کشور هدف

تعداد دانشجوی 

شده حداقل پذیرش 

از یک کشور همسایه 

 جدید

 
 

عراق و افغانستان از بین کشورهای 

 همسایه

پرستاری و  برنامه های قبلی کوتاه مدتاستمرار مؤثر 

 مامایی
 
 

 100جذب سالانه 

دانشجوی بین الملل 

 دوره کوتاه مدت

 

 تعداد برنامه

تعداد مشارکت کننده 

 خارجی

 
 

، NIبرنامه های پیشین مثل 
Qualitative research… 

طراحی و اجرای برنامه های جدید کوتاه مدت 

 پرستاری و مامایی

 

 
 

 تعداد برنامه

تعداد مشارکت کننده 

 خارجی

، NIبرنامه های پیشین مثل 
Qualitative research… 



 
 

وضعیت شاخص کلیدی 

 در شروع برنامه

راهبرد  برنامه های دانشگاهبرنامه متناظر در معاونت های کلیدیشاخص

 کلان

 ردیف اهداف کلان

Boston’s 
 College of Nursing-

Koc Univercity-

Alsafwa  
تفاهم نامه همکاری مشترک 

)عدم وجود کریکولوم / دوره 

 مشترک( 

تعداد تفاهم نامه های 

 منعقد شده

تدوین و راه اندازی کریکولوم و دوره های آموزشی 

 جدید برای مخاطب بین الملل

ظرفیت سازی و تدوین دوره های  

آموزشی جدید پرستاری و مامایی برای 

مخاطب بین المللی به صورت همکاری 

 مشترک با سایر دانشگاه های بین المللی
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 تعداد دانشجو دانشجو 2

استفاده بهینه از ظرفیت شعبه آبادان در توسعه جذب و 

 آموزش دانشجویان بین الملل در منطقه

 

بهینه سازی ظرفیت جذب دانشجویان 

 پرستاری شعبه بین المللی آبادان

 تعداد دانشجو موجود نیست
استقرار برنامه راه اندازی و تکمیل  

  پرستاری دانشگاه سبطین

 تعداد دانشجو موجود نیست
راه اندازی و تکمیل استقرار برنامه مامایی 

  دانشگاه سبطین
   

 عدم تکمیل
جلسات کلاسی برگزار 

تعداد تجهیزات -شده  

تجهیز فضای اسکیل لب اختصاصی 

پرستاری و مامایی جهت دانشگاه 

 سبطین
   



 
 

 

کلیدی وضعیت شاخص 

 در شروع برنامه

های برنامه متناظر در معاونت های کلیدیشاخص

 دانشگاه

 ردیف اهداف کلان لانکراهبرد  برنامه

تعداد برنامه آموزشی  موجود نیست

 مشترک

ارتقای آموزش مشترک در قالب 

، Cotutelleبرنامه هایی چون 

Dual Award  و یاJoint 

Program   با دانشگاههای

 المللیمعتبر بین 

  

های مشترک آموزشی با تدوین و اجرای برنامه  

 دانشگاه ها و مراکز آموزشی 

 با سابقه همکاری قبلی


 

ی
شک

پز
م 

لو
 ع

اه
شگ

دان
ت 

دلا
تبا

و 
ت 

لا
ام

تع
ط، 

واب
 ر

ت
وی

 تق
 و

عه
وس

ت
 


 

ه 
کد

نش
دا

ی 
از

 س
ی

ملل
 ال

ن
 بی

ار
مر

ست
ا

 


 

ل
مل

 ال
ن

 بی
ی

ور
فنا

و 
ش 

وه
پژ

ش، 
وز

آم
ه 

سع
تو

 


 

ت
لام

 س
ی

گر
دش

گر
اء 

رتق
و ا

ه 
سع

تو
 

ل
مل

 ال
ن

 بی
زه

حو
ر 

 د
ی

مان
در

ت 
ما

خد
و 

 


 

ی
ملل

 ال
ن

 بی
ی

ها
ت 

الی
فع

ر 
 د

ی
لام

اس
ی 

ران
 ای

ت
وی

 ه
 و

گ
هن

فر
ج 

وی
تر

و 
ه 

اع
اش

 


 

قه
ط

من
ر 

 د
ده

شک
دان

ی 
لم

 ع
ت

عی
رج

ت م
ثبی

و ت
ن 

بیی
ت

 


 

ه 
کد

نش
دا

ی 
ملل

 ال
ن

 بی
اه

یگ
جا

اء 
رتق

ا
 

 

 

 

 

 

 

 
29 

دانشجوی دکتری در برنامه  2

Cotutelle 

دانشجوی کارشناسی در  5

 اراسموسبرنامه 

تعداد دانشجویان تبادل 

 شده

برنامه تبادل استاد و دانشجو در قالب استمرار  

و استمرار برنامه  + Erasmusبرنامه 

Cotutelle 

گسترش جذب استاد مدعو بین  تعداد اساتید مدعو )خارجی( استاد مدعو 2

 المللی

  

شناسایی و رایزنی با اساتید مطرح پرستاری و 

 منطقه و بین الملل مامایی در سطح

و رایزنی با اساتید پرستاری و مامایی شناسایی  

 ایرانی مقیم خارج کشور

از ظرفیت بنیاد )عدم استفاده 

 (امور نخبگان

 

تعداد اساتید مدعو 

 بازدیدکننده

)حداقل یک استاد 

 درسال(

استفاده از ظرفیت بنیاد امور نخبگان برای  

 دعوت از اساتید ایرانی مقیم خارج

 تعداد برنامه  موجود نیست

 برنامه در سال( 6)حداقل 

 Appraise Toتوسعه برنامه 

Raise   در اجرای دوره ها و

وبینارهای مشترک بین المللی و 

ارائه گواهی مشترک با دانشگاه ها 

 و مراکز معتبر

  

  ?How I Careتدوین و اجرای برنامه های 

بین الملل  کمیتهجهت اساتید با مشارکت 

 دانشجویی



 
 

وضعیت شاخص کلیدی 

 در شروع برنامه

های برنامه متناظر در معاونت های کلیدیشاخص

 دانشگاه

 ردیف اهداف کلان راهبرد کلان برنامه

 های برنامه توسعه تعداد نشست ها موجود نیست

 مخصوص توانمندسازی

 علمی، هیات اعضای

 دانشگاه کادر و دانشجویان

 بین فعالیتهای زمینه در

 المللی

    free discussion ای دوره نشستهای برگزاری

 اساتید توانمندسازی هدف با انگلیسی زبان به
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 موجود
تعداد  اساتید مشارکت 

 کننده

 در دانشکده همکاران و اساتید هدفمند شرکت تسهیل

 زبان کالج کلاسهای

 انفورماتیک دوره) موجود

 (پرستاری

 های برنامه تعداد

 توانمندسازی

 اعضای توانمندسازی های برنامه اجرای و ریزی برنامه

 اساتید از دعوت با حضوری /مجازی صورت به علمی هیئت

 الملل بین حوزه در مطرح

  



 
 

وضعیت شاخص کلیدی 

 در شروع برنامه

های شاخص

 کلیدی

های متناظر در معاونت برنامه

 دانشگاه

 ردیف اهداف کلان راهبرد کلان برنامه

 تعداد کارگاه موجود نیست
طراحی، اجرا و ارزشیابی بسته 

آموزش زبان فارسی برای 

 دانشجویان بین الملل

  

بیمارستانی )فارسی( توسط برگزاری دوره های مکالمات  

دانشجویان کمیته بین الملل دانشجویی با هدف  ارتقای 

 سطح زبان فارسی دانشجویان بین الملل 
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 موجود نیست

 تعداد منتور

میزان؛ رضایتمندی 

دانشجوی بین 

 الملل

منتور ایرانی همتا برای دانشجویان بین الملل از بین  تعیین 

 اعضای کمیته بین الملل دانشجویی 

 تعداد کارگاه موجود نیست

برگزاری دوره های 

توانمندسازی پژوهشی برای 

 المللدانشجویان بین 

  

دانشجویان تحصیلات تکمیلی بین الملل در توانمندسازی 

 و نگارش علمی زمینه پژوهش

 تعداد جلسات موجود نیست

جلسات نقد مقاله و پایان نامه توسط کمیته بین برگزاری  

الملل دانشجویی به زبان انگلیسی با هدف توانمندسازی 

 دانشجویان بین الملل

 



 
 

وضعیت شاخص 

در شروع کلیدی 

 برنامه

برنامه متناظر در  های کلیدیشاخص

 های دانشگاهمعاونت

 ردیف اهداف کلان راهبرد کلان برنامه

 موجود نیست

وجود فرآیند ثبت طرح 

تحقیقاتی؛ تعداد طرح 

تحقیقاتی بین المللی ثبت 

 شده

حمایت و توانمندسازی اساتید 

برای جذب و استفاده از گرنت 

 ها و منابع بین المللی

 
  

افزایش پژوهش ها و مقالات 

مشترک با پژوهشگران و 

 موسسات علمی خارج کشور

  

فرآیند ثبت طرح تحقیقاتی مستقل بین المللی در تدوین  

در تعامل مشترک با کمیته ی پرستاری و مامایی  حوزه

 بین الملل دانشگاه تحقیق و توسعه ی
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 موجود نیست
 فهرست گرنت ها؛

 تعداد گرنت اخذ شده

اطلاع رسانی دوره ای گرنت های بین الملل و بروزرسانی  

 صفحه مربوطه در وب سایت 

 

 

  

 تعداد همتای علمی نیست موجود
برنامه ریزی برای شناسایی همتای علمی مرتبط با لاین  

 پژوهشی هر استاد و  تسهیل برقراری ارتباط مؤثر



 
 

وضعیت شاخص 

کلیدی در شروع 

 برنامه

برنامه متناظر در  های کلیدیشاخص

 های دانشگاهمعاونت

 ردیف اهداف کلان راهبرد کلان برنامه

 جدید دانشکده بروشور  دانشکدهبرورشور قبلی 

اصلاح فرایندهای جاری در 

 تعامل با ارباب رجوع

  
  
  

  

فراهم کردن فرایند های 

تسهیل شده برای ثبت و 

پیگیری درخواست های 

آموزشی و پژوهشی 

دانشجویان بین الملل به 

   صورت الکترونیک

 و بروزرسانی بروشور معرفی دانشکدهبازنگری  
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 تعداد جلسات موجود
جلسات خوش آمدگویی برای دانشجویان برگزاری استمرار  

 جدیدالورود

گروه های آموزشی و مجموعه دانشکده برای  فیلم معرفیتهیه   تعداد فیلم ها موجود نیست

 دانشجویان بین الملل

 موجود نیست

تعداد منتورهای همتای 

ایرانی؛ میزان رضایتمندی 

 دانشجویان بین الملل

ریزی جهت بازدید از فضای فیزیکی دانشکده با همراهی برنامه  

 منتور همتای ایرانی برای 

 دانشجویان جدیدالورود بین الملل

 داده های پژوهشی اعتبار موجود
فرآیند جمع آوری داده های پژوهشی در کشور هدف در نظارت بر 

 تعامل مشترک با معاونت پژوهشی دانشکده

 نقص فرآیندی-موجود
درصد رضایتمندی 

 دانشجوی بین الملل

برگزاری کارگاه های دوره ای جهت توانمندسازی دانشجویان 

 تحصیلات تکمیلی بین الملل در زمینه ثبت پروپوزال در پژوهشیار

 موجود
تعداد فرآیندها و فرمهای 

 تدوین شده/بازنگری شده

آموزشی و گروه های  فرمها برای و فرآیندهاتعریف و بازتعریف 

 دانشجویان بین الملل

 



 
 

وضعیت شاخص 

کلیدی در شروع 

 برنامه

های شاخص

 کلیدی

برنامه متناظر در 

 های دانشگاهمعاونت

 ردیف اهداف کلان راهبرد کلان برنامه

 تعداد مناسبتها موجود

گسترش برنامه های 

فرهنگی برای دانشجویان 

بین الملل با هدف انتقال 

ایرانی مولفه های فرهنگی 

 اسلامی به مخاطب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عمق بخشی به روابط و 

افزایش وفاداری دانشجویان 

 به ایران و دانشگاه
 

 

تعامل با  مناسبتهای ملی و بین المللی جهت دانشجویان بین الملل دربرگزاری 

 فرهنگی دانشجویی دانشکده و پردیس بین المللمعاونت 
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 پیام تبریک مناسبتها

 موجود؛

پیام تبریک تولد موجود 

 نیست

 تعداد پیامها
پیام تبریک برای دانشجویان بین الملل در شبکه های اجتماعی در ارسال 

 فرهنگی و سالروز تولد دانشجو -مناسبتهای مذهبی

 موجود نیست

تعداد نشستها/ 

محصولات 

 فرهنگی

سازی زیرساختهای لازم برای تبادل فرهنگی با اساتید، دانشجویان و فراهم 

 کارکنان دانشگاه سبطین

 موجود
تعداد تورهای 

 زیارتی

دانشجویان بین الملل در پیگیری تدارک تورهای زیارتی و سیاحتی  جهت 

 تعامل مشترک با معاونت فرهنگی دانشجویی دانشکده و پردیس بین الملل

 

 تعداد دورهمی موجود
 برگزاری دور همی های مشترک دانشجویان ایرانی و بین الملل

 

 تعداد خبر سایت موجود

 

انتشار  با دانشجویان بین الملل بعد از اخذ مدرک فارغ التحصیلی ومصاحبه 

 تجارب آنها در سایت دانشکده

 موجود
  /تعداد پیام

 ایمیل ارسالی

 

 تداوم ارتباط با فارغ التحصیلان دانشکده

 



 
 

 

 برنامه راهبرد کلان اهداف کلان ردیف
برنامه متناظر در 

 های دانشگاهمعاونت
 های کلیدیشاخص

وضعیت شاخص کلیدی در 

 شروع برنامه
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 و آموزشی های توانمندی از تجاری برداری بهره

 دانشکده جغرافیای موقعیت و فیزیکی فضای

 

 

 

- 
درصد افزایش درآمد اجاره بها 

 ی فضاهای دانشکده
50% 

 افزایش جذب کمک های خیرین

 

 

 

 

- 
میزان افزایش ریالی مشارکتهای 

 خیرین
 انجام نشده است

 به دانشکده زمین واگذاری از حاصل منابع جذب

 و عمرانی امور برای ازآن استفاده و مترو شرکت

 دانشکده های زیرساخت

 انجام نشده است منابع میزان جذب -

 برنامه مدون جهت مصرف بهینه منابع مالی

 )مصارف انرژی، تجهیزات (
- 

درصد کاهش هزینه خرید لوازم 

 اداری

 

 انجام نشده است

 

 



 
 

 

 برنامه راهبرد کلان اهداف کلان ردیف
برنامه متناظر در 

 های دانشگاهمعاونت
 های کلیدیشاخص

وضعیت شاخص کلیدی در شروع 

 برنامه
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 - یک شماره ساختمان آسانسور پروژه تکمیل

میزان پیشرفت ساخت 

 آسانسور

 

 نشده استانجام 

 

  پارکینگ و ها ورودی ساماندهی و امنیت تامین فرایند ارتقاء

 (ره) خمینی امام بیمارستان و دانشکده مشترک
- 

میزان پیشرفت پروژه 

 سر درب

 

 انجام نشده است

 

 و شبکه ترمیم با دانشکده حفاظتی ضریب افزایش ارتقاء

 مرتبط تجهیزات و دوربین تعویض
- 

 

 میزان اجرای پروژه 
 درصد20

 انجام نشده است  پروژه پیشرفت میزان - ارتقا ایمن سازی و بازسازی )تاسیسات، موتورخانه  و کتابخانه(

 - 2 شماره ساختمان نمای بازسازی و سازی ایمن ارتقا

میزان پیشرفت بازساری 

و تعمیر نمای ساختمان 

 2شماره 

 انجام نشده است

 - سبز فضای نگهداشت ارتقای و بهبود

میزان پیشرفت پروزه 

بهبود و ارتقای 

 نگهداشت فضای سبز

 درصد25

 - دانشکده حریق اطفاء و اعلان های سیستم ارتقاء

خرید تجهیزات جهت 

افزایش زمان نگهداری 

 تصاویر

 درصد100

 با مامایی و پرستاری دانشکده 2 پردیس  اجرای موثر پیگیری

 دانشکده های ساختمان قدمت به توجه
 انجام نشده است میزان پیشرفت پروزه -



 
 

 

 

 برنامه راهبرد کلان اهداف کلان ردیف

برنامه متناظر در 

های معاونت

 دانشگاه

 وضعیت شاخص کلیدی در شروع برنامه های کلیدیشاخص
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 ارتقای ایمنی زیر ساختهای 

 خطر مدیریت برنامه

 پدافند و بلایا

 مراکز در غیرعامل

 و درمانی بهداشتی،

 معاونت در آموزشی

 پدافند اداره درمان،

 مرکز و غیرعامل

 حوادث مدیریت

 دانشگاه

 انجام نشده است میزان پیشرفت ایمنی سازه ای

 انجام نشده است پیشرفت  ایمنی غیر سازه ایمیزان 

 آموزش نیروی انسانی

 
 انسانی نیروی آمادگی میزان

 انجام نشده است

 

 ای غیرسازه ایمنی ارتقای

 حیاتی های زیرساخت ایمنی ارتقای

 امن نقاط و اضطراری خروج مسیرهای

 تهویه سیستم

 گرمایش و سرمایش سیستم

 پسماند مدیریت

 انرژی مدیریت

 حیاتی های زیرساخت های پشتیبان ارتقای

 حریق اطفای و اعلان سیستم ارتقای

 سازی ثابت و دکوراسیون چیدمان، اصلاح

 سقوط قابل تجهیزات

 شده انجام ارزیابی آخرین براساس

 سطح در شده تعریف شاخص براساس

 ایمنی و ای غیرسازه ایمنی دانشگاه،

 که باشد می  %5/79 دانشکده عملکردی

 برخوردار خوب ایمنی وضعیت از

باشد¬می . 

 عملکردی ایمنی ارتقای

 حادثه فرماندهی سامانه اندازی راه و تعریف

 آنها اولویت تعیین و دانشکده مخاطرات تعیین

 دانشکده ها پذیری آسیب تعیین

 دانشکده های ظرفیت تعیین

 به و بلایا و حوادث خطر مدیریت ریزی برنامه

 آنها رسانی روز

 اولیه هشدار سامانه اندازی راه و تعریف

 ارتباطات و اطلاعات مدیریت

 

 



 
 

 برنامه راهبرد کلان اهداف کلان ردیف

برنامه متناظر در 

های معاونت

 دانشگاه

 های کلیدیشاخص
وضعیت شاخص کلیدی در 

 شروع برنامه
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 های بیکاری نمودن مرتفع برای ریزی برنامه

 سازمان در پنهان
 میزان اثربخشی نتایج کار و زمانسنجی  -

 

 انجام نشده است

 - دانشکده های پیشنهاد نظام کارامد ارتقا
پیشنهاد در داخل  2اجرایی شدن حداقل 

 حوزه دانشکده پیشنهاد خارج از 1دانشکده و 

 

 انجام نشده است

 توان از استفاده با کارکنان وری بهره ارتقا

 توانمندسازی و سنجی
- 

میزان اثر بخشی نتایج توان سنجی بر 

 توانمندی 

 

 انجام نشده است

 برنامه ارتقا راستای در منابع بکارگیری و جذب

 کارکنان رفاهی تفریحی های
- 

 برگزار شده در سالتعداد اردوهای فرهنگی 

تعداد کارگاه های آموزشی فرهنگی دارای 

 مجوز آموزشی  از دانشگاه

 

 انجام نشده است

 


